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Finanstilsynet har undersggt styringen af ESG-relaterede risici pa tveers af
kredit-, markeds-, likviditets- og operationel risiko i de stgrste danske kreditin-
stitutter. Undersagelsen blev gennemfart i fierde kvartal 2024. Finanstilsynet
har efterfglgende haft dialog om denne styring med bade de undersggte insti-
tutter og andre institutter.

Formalet med undersggelsen var at fa indsigt i, hvor langt de starste institutter
er ndet med at inddrage ESG-forhold i deres risikostyring, som har veeret et
eksplicit krav i ledelsesbekendtggrelsen siden 2020. Finanstilsynet gnskede
ogsa at fa indblik i, hvordan institutterne arbejder henimod at sikre efterlevelse
af Den Europaeiske Banktilsynsmyndigheds (EBA’s) retningslinjer for omradet.
Retningslinjerne foreld i udkast pa undersggelsestidspunktet og blev offentlig-
gjort i deres endelige form den 8. januar 2025" med anvendelse fra januar 2026
for de fleste institutter.

Opsummering af de veesentligste observationer fra undersggelsen

1. De undersggte institutter har pa nogle omrader gget indsatsen med at
styre ESG-relaterede risici, bl.a. med henblik pa at efterleve EBA’s ret-
ningslinjer. Det omfatter indtil videre analyser og tiltag for konkrete dele
af udlansportefgljen og er typisk drevet af klimamaessige forhold.

2. Der udestar fortsat en veesentlig opgave for institutterne med at etablere
sammenhaengende processer og metoder for Isbende at kunne identifi-
cere, vurdere og styre ESG-relaterede risici:

o Det er vigtigt, at institutterne gennemfgrer systematiske analy-
ser af tendenser med afdaekning af nye risici eller risici i
fremveekst, der pavirker kunder, andre modparter og investe-
ringer.

o Tendenser i omverdenen og de potentielt omfattende konse-
kvenser ngdvendigger, at institutterne anlaegger tidshorisonter
pa kort, mellemlang og lang sigt for identifikation, vurdering og
styring af ESG-relaterede risici.

o Mangel pa data til vurdering af ESG-relaterede risici er et vil-
kar pa kort sigt. Institutterne ma bruge tilgeengelige data i vi-
dest muligt omfang og igangsaette indsamling af relevante
data snarest muligt.

3. Omfanget af igangveerende og mulige omstillingsprocesser i omverde-
nen, herunder de beslutninger og mélsaetninger, som vedtages af insti-
tutterne og politisk, vil eventuelt kunne fgre til veesentlige aendringer i in-
stitutternes forretningsmodel og risikoprofil. Derfor skal de med dansk
implementering af CRD VI udarbejde en plan for, hvordan de vil gennem-
fore de ngdvendige aendringer (omstillingsplan).

1 Link til EBA/GL/2025/01 pa EBA's hjiemmeside



https://www.eba.europa.eu/sites/default/files/2025-01/fb22982a-d69d-42cc-9d62-1023497ad58a/Final%20Guidelines%20on%20the%20management%20of%20ESG%20risks.pdf
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4. Styring af ESG-relaterede risici bar indarbejdes i institutternes eksiste-
rende politikker og forretningsgange for styring af kreditrisiko, markedsri-
siko, operationel risiko (herunder IT-risiko) og likviditetsrisiko.

5. Selvom institutterne som udgangspunkt har forskellige forudsaetninger
for at efterleve EBA’s retningslinjer fra januar 2026, er det vigtigt for dem
alle at etablere en systematisk tiigang med brug af proportionelle meto-
der i overensstemmelse med retningslinjerne, som de kan forbedre i takt
med opbygning af erfaringer og kompetencer.

Definition af ESG-relaterede risici

Kapitalkravsforordningen (CRR) definerer ESG-relaterede risici som risici for,
at miljgmaessige, sociale eller ledelsesmaessige (ESG) faktorer nu eller i frem-
tiden vil kunne pavirke et instituts modparter eller investerede aktiver pa en
made, som har negativ finansiel indvirkning pa instituttet? (se ogsa boks 1). Det
kan f.eks. veere, at et institut oplever tab, som skyldes ESG-relaterede faktorers
pavirkning af kunder, samarbejdspartnere eller andre aftaleparter (modparter)
eller af fysiske aktiver, vaerdipapirer eller andre investeringer (investeringer). |
resten af notatet henvises til modparter og investeringer. Tab kan dermed ma-
nifestere sig for instituttet pa ethvert af de saedvanlige risikoomrader, nemlig
kreditrisiko, markedsrisiko, operationel risiko (herunder IT-risiko) og likviditets-
risiko, afhaengigt af, hvilken slags modpart eller investering der er arsag til ta-
bet. ESG-risiko er dermed ikke en selvstzendig risikotype.

Boks 1
Hvad er ESG-forhold?

E, S og G star for Environmental, Social og Governance. Nedenfor er eksempler pa ESG-forhold, som kan pa-
virke institutternes modparter og investeringer.

Milje- og klimamaessige risici er relateret til miljgforhold og klimaforandringer. Det kan vaere aendringer i re-
gulering, beskatning eller teknologi indenfor miljg- eller klimaomradet, som gger investeringsbehovet eller de
lebende udgifter. Det kan ogsa vaere en faldende efterspgrgsel pa grund af en aendret forbrugeradfaerd. De fy-
siske klimaforandringer kan ogs& medfgre lavere aktivpriser som folge af f.eks. hgjere oversvgmmelsesrisiko
for ejendomme eller faldende indtjening i landbruget pga. mere ekstremt vejr.

Sociale risici knytter sig til sociale forhold. Det kan bl.a. veere risikoen for brug af bgrnearbejde eller utilstraek-
kelige foranstaltninger til at undga sundhedsskadeligt eller farligt arbejde.

Ledelsesmaessige risici er bl.a. knyttet til aktiviteter i lande med betydelig korruption. De omfatter ogsa afvi-

gende etik og moral i forhold til samfundets forventninger til en ansvarlig ledelse. Disse forventninger reekker
ofte udover de juridiske forpligtelser.

1. Baggrund for undersggelsen

2 Jf. Artikel 4, stk. 1, nr. 52d, i CRR (link til Eur-lex)



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DA/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202401623
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ESG-relaterede risici er ikke nye. Det er heller ikke et nyt risikoomrade i forhold
til de saedvanlige risikoomrader, som typisk deles op i kreditrisiko, markedsri-
siko, operationel risiko og likviditetsrisiko. Det har altid veeret god praksis at
inddrage vurdering af miljgmeessige, sociale og ledelsesmaessige forhold i kre-
ditvurderinger og investeringsbeslutninger i det omfang, de kan have vaesentlig
betydning for f.eks. tilbagebetalingsevne og afkast. Tilsvarende geelder for in-
stituttets vurdering af modparten i en outsourcing-aftale eller anden aftale, som
instituttet indgar.

Betydningen af ESG-forhold er dog vokset veaesentligt i forhold til tidligere. Kon-
krete, globale klimazaendringer og forventninger om yderligere betydelige aen-
dringer fremover har bl.a. sat klimaet hgjt pa dagsordenen og medfart politiske
tiltag, teknologizendringer og adfeerdsaendringer i samfundsgkonomien. Pa
samme made har f.eks. ogsé gget hastighed i spredningen af viden og infor-
mationer, som verden over kan pavirke virksomheders omdgmme og forbru-
geres adfaerd, betydning for forhold i relation til ESG.

Derfor er det vigtigt for kreditinstitutterne at have passende forretningsgange
og metoder til Isbende at identificere de ESG-forhold, som i veesentligt omfang
kan pavirke deres kreditrisiko, markedsrisiko, operationelle risiko og likviditets-
risiko, i takt med at de udvikler sig pa kort, mellemlang og lang sigt.

| tilleeg til bestemmelserne i ledelsesbekendtgarelsen, jf. afsnittet nedenfor om
regler og retningslinjer, indeholder EBA’s retningslinjer anvisninger til, hvad
styring af ESG-relaterede risici bgr omfatte. Det enkelte kreditinstitut skal fra
januar 2026 efterleve retningslinjerne pa en made, som er tilpasset dets star-
relse, forretningsmodel og risikoprofil. Mindre institutter vil ofte kunne klare sig
med enkle metoder til at udfere opgaverne. Mindre institutter kan dog veere
udsat for ESG-relaterede risici i samme grad som store institutter og skal have
passende forretningsgange og metoder, som er i overensstemmelse med ret-
ningslinjerne. Udvalgte bestemmelser i retningslinjerne indeholder konkrete
lempelser for ikke-SIFl-institutter, som omfatter lavere opdateringsfrekvens af
vaesentlighedsvurderingen, gget brug af kvalitative vurderinger og proxydata,
feerre metoder til risikovurdering og indikatorer til overvagning og feerre krav til
omstillingsplaner.

De fglgende afsnit beskriver nogle vaesentlige forhold og observationer fra un-
dersggelsen i de starste institutter, som ogsa de @vrige institutter ber veere
seerligt opmaerksomme pa.

Relation til andre notater fra Finanstilsynet

Finanstilsynet har i 2024 offentliggjort en rackke notater om institutternes prak-
sis for inddragelse af ESG-forhold i deres kreditstyring®. Notaterne handler om,

3 "Undersggelse af ledelsesmaessige skan der afspeijler forventninger til klimalovgivning”,



https://www.finanstilsynet.dk/media/52948/Ledelsesmssige_skn_der_afspejler_forventninger_klimalovgivning.pdf
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hvordan institutterne konkret tager hensyn til ESG-forhold i kreditvurderingen
af kunder i enkeltsager og pa portefaljeniveau, ved stresstest, i interne model-
ler for kreditrisiko (IRB-modeller) og i ledelsesmaessige skgn for nedskrivnin-
ger.

| notatet "God praksis for kreditinstitutters styring af miljg- og klimameessige,
sociale og ledelsesmeaessige forhold pa kreditomradet” fremgar det, at det en-
kelte institut indledningsvist bar have identificeret alle ESG-relaterede kreditri-
sici, der kan veere vaesentlige for instituttet, og rangordnet dem efter deres kre-
ditrisikomeessige betydning. Dette indledningsvise element geelder dog ikke
alene for kreditomradet, men ogsa for de gvrige risikoomrader, nar instituttet
skal styre sine ESG-relaterede risici. Notatet uddyber bl.a., hvordan identifika-
tion og rangordning for alle risikoomrader bgr ske.

Dette notat gengiver ikke alle de detaljerede krav i EBA’s retningslinjer om in-
stitutternes styring af ESG-relaterede risici, men beskriver en reekke forhold,
som kraever seerlig opmeerksomhed fra institutterne i forbindelse med at styre
ESG-relaterede risici for alle risikoomrader i overensstemmelse med de kom-
mende regler. Notatet supplerer dermed notaterne fra 2024 om styring af ESG-
relaterede forhold pa kreditomradet, men erstatter dem ikke.

Regler og retningslinjer

Ledelsesbekendtgarelsen for pengeinstitutter m.fl.# fik i december 2020 og juni
2021 tilfgjet generelle krav om, at penge- og realkreditinstitutter skal tage hgjde
for ESG-maessige forhold i deres risikostyring pa alle relevante risikoomrader.
Det skal ske ved at inddrage dem i de politikker, som instituttets bestyrelse skal
godkende. Det geelder politikkerne for kreditrisiko, markedsrisiko, operationel
risiko og i relevant omfang evrige risici, herunder likviditetsrisiko.

Boks 2
§ 4, stk. 3, i ledelsesbekendtgorelsen

Virksomhedens politikker, jf. stk. 2, nr. 1-3, samt i relevant omfang nr. 4-8, skal udover virksomhedens
overordnede strategiske mal for de pagaeldende risikoomrader indeholde retningslinjer for de risici, der
udspringer af miljgmaessige, sociale og ledelsesmaessige forhold, som virksomheden gnsker at patage

sig.

Bilag 1 til ledelsesbekendtggrelsen (nr. 1, 2 og 16-18) konkretiserer, at institut-
ternes kreditpolitik skal tage hgjde for ESG-forhold, og at de skal indga i insti-
tutternes analyse af risici for kunden og vurdering af sikkerheder. God praksis
for handtering af disse bestemmelser fremgar af Finanstilsynets offentliggjorte

” Erfaringsopsamling om klimastress i finansielle virksomheder”, "God praksis for ESG-relaterede kre-

ditrisici pa IRB-omradet” og "God praksis for kreditinstitutters styring af ESG-forhold pa kreditomradet”

4 Bekendtggrelse om ledelse og styring af pengeinstitutter m.fl. (Bekendtggrelse nr. 1103 af 30. juni

2022 med senere endringer).



https://www.finanstilsynet.dk/Media/638551547593411294/Offentligg%C3%B8relsesnotatKlimastress_280624.pdf
https://www.finanstilsynet.dk/Media/638652806686363244/ESG_p%C3%A5_IRB_omr%C3%A5det.pdf
https://www.finanstilsynet.dk/Media/638652806686363244/ESG_p%C3%A5_IRB_omr%C3%A5det.pdf
https://www.finanstilsynet.dk/Media/638652789333441030/Notat_om_ESG_kreditgivning.pdf
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/1103
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/1103
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notat "God praksis for kreditinstitutters styring af miljg- og klimamaessige, so-
ciale og ledelsesmaessige forhold pa kreditomradet”.

EBA'’s retningslinjer indeholder detaljerede beskrivelser af, hvordan tilsyns-
myndighederne, herunder Finanstilsynet, fremover forventer, at institutterne
inddrager ESG-relaterede forhold i risikostyringen pa tveers af alle risikoomra-
der. Retningslinjerne skal anvendes fra den 11. januar 2026, dog den 11. ja-
nuar 2027 for sma og ikke komplekse institutter®.

Det skal bemeerkes, at kravene i ledelsesbekendtggrelsen og i EBA’s retnings-
linjer handler om institutternes risikostyring. EU-kommissionen har preesente-
ret dens ‘'omnibus-forslag'®, som bl.a. omhandler forenkling af virksomheder-
nes rapporteringsforpligtelser pa baeredygtighedsomradet. Forslaget pavirker
ikke kravene til institutternes styring af ESG-relaterede risici eller indholdet i
dette notat.

2. Seerlige opmeerksomhedspunkter som kan forbedre styring af ESG-re-
laterede risici

Institutterne giver udtryk for, at der udestar et stort arbejde med at forbedre
styringen af ESG-relaterede risici i overensstemmelse med retningslinjerne.

2.1.Vaesentlighedsvurdering

Institutterne har generelt lang erfaring med, hvad de skal holde gje med i om-
verdenen, og hvad der i vaesentlig grad kan pavirke deres modparter og inve-
steringer — og dermed deres risici. Makrogkonomiske, politiske, finansielle og
teknologiske forhold spiller en vaesentlig rolle. Institutterne har erfaring med og
kompetencer til at overvage og vurdere udviklingen, herunder data og analy-
seredskaber til at vurdere vaesentligheden for instituttet.

P& samme made ber lokale, regionale og globale ESG-forhold indga i institut-
ternes overvagning af tendenser i omverdenen og i institutternes vaesentlig-
hedsvurdering. For eksempel har sandsynligheden for klimasendringer og tab
af biodiversitet naet et niveau, som bade pa kort, mellemlang og lang sigt har
vaesentlig politisk og realgkonomisk betydning. Institutterne har dog ikke de
samme erfaringer og kompetencer til at overvage og vurdere udviklingen i
ESG-forhold, som de har til at overvage og vurdere forholdene naevnt ovenfor.

Derfor ber institutterne have en bevidst, systematisk tilgang til at vaelge rele-
vante kilder til information om udviklingen. Mange eksperter, myndigheder, in-
teresseorganisationer og andre formidler informationer og vurderinger af ud-
viklingen i ESG-forhold, som ikke alle er lige sikre eller entydige. Det enkelte
institut m& derfor tage stilling til, hvilke kilder det finder relevant at benytte.

5 QOrientering vedr. Finanstilsynets praksis ved kvalifikation af sma og ikkekomplekse institutter

6 Link til Erhvervsstyrelsens hjemmeside



https://www.finanstilsynet.dk/nyheder-og-presse/nyheder-og-pressemeddelelser/2023/jun/praksis_kvalifikation_230623
https://erhvervsstyrelsen.dk/omnibus-forslag-om-forenkling-af-baeredygtighedsregulering
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Nogle omrader er omfattet af bredt accepterede vurderinger og analyser, men
videnskab og vurdering udvikler sig lgbende, og derfor skal institutterne regel-
maessigt forholde sig til, om deres valg af kilder er passende.

Med udgangspunkt i overvagningen af tendenser i omverdenen skal det en-
kelte institut kortleegge de mekanismer (transmissionsmekanismer), som kan
teenkes at have betydning for, hvordan udviklingen pavirker instituttets mod-
parter og investeringer — og dermed instituttets risici. Instituttet bgr inddrage
pavirkninger fra fysiske eller andre forhold, f.eks. klimaaendringer, tab af biodi-
versitet, arbejdsforhold for arbejdstagere og udbredelse af korruption. Institut-
tet skal ogsa vaere opmaerksomt pa pavirkninger fra mulige omstillinger i sam-
fundet ved udsigten til fysiske aendringer, f.eks. politiske tiltag, teknologieen-
dringer, forbrugerpreaeferencer og andre adfeerdsaendringer.

Eksempler pa omstillingsrisici

Afsnittet indeholder nogle illustrative eksempler pa omstillingsrisici, som ud-
springer af udsigten til mulige fysiske aendringer i form af klimaaendringer og
tab af biodiversitet. Det er bl.a. sammensaetningen af instituttets modparter
og investeringer, som er afgagrende for, om eksemplerne er veesentlige for in-
stituttet.

CO.-afgifter i Danmark er et eksempel pa en omstillingsrisiko, som har mate-
rialiseret sig ved en gget omkostning for institutternes erhvervskunder — og
dermed en gget kreditrisiko for institutterne. Tilsvarende pavirker det mar-
kedsrisikoen ved investeringer i virksomheder, der er pavirket af CO,-afgifter.

Et andet eksempel er bilindustriens omstilling til produktion af elbiler. Udsigten
til klimaaendringer har fart til politiske tiltag som afgiftsfritagelser og indfgrelse
af miljgzoner og til eendrede forbrugerpraeferencer. Derudover ser teknolo-
giskiftet til produktion af elbiler ud til at have rykket ved konkurrenceevnen for
den europeeiske bilindustri til fordel for asiatiske bilproducenter. Elbilers mindre
behov for service og reparation kan ogsa ramme dele af autobranchen. Samlet
set er det en omstillingsproces, som er startet ved udsigten til klimasendringer,
men hvor en mulig @get kreditrisiko og markedsrisiko for institutterne skyldes
investeringsbehov og @gede omkostninger for virksomheder i hele veerdikae-
den for bilindustrien, fra underleverandgarer til forhandlere, servicevaerksteder
og tankstationer.

Et tredje eksempel er, at landbruget bl.a. skal forholde sig til eventuel omstilling
til mindre animalsk produktion (forbrugerpraeferencer) og eventuelt til alternati-
ver til brug af importerede foderstoffer (eventuelle politiske indgreb og forbru-
gerpreeferencer), som vil gge institutternes kreditrisiko pa grund af eventuelle
ggede omkostninger og investeringer i landbruget og tilknyttede erhverv.

Et fierde eksempel er, at udsigten til hyppigere og mere ekstreme oversvem-
melser og andre voldsomme vejrfaenomener kan gge kravene til placering og
beskyttelse af instituttets eller dets datacentrals bygninger og IT-systemer.
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Institutternes likviditetsrisiko og styringen af den er bl.a. betinget af en raekke
modparters udnyttelse af deres kreditfaciliteter i instituttet og andre modparters
evne og vilje til at placere deres overskudslikviditet som indlan i instituttet eller
som investering i instituttets geeldsudstedelser. Institutterne skal derfor over-
veje, om ESG-forhold i vaesentlig grad kan pavirke deres likviditetsbehov eller
deres fundingkilder. Det kan f.eks. vaere kunder, som veesentligt ager traekket
pa kreditfaciliteter eller reducerer indlan, fordi de skal bruge midlerne til andre
formal drevet af ESG-forhold. Det kunne f.eks. veere forsikringsselskaber, som
uventet skal udbetale store forsikringssummer som fglge af klimahaendelser.
Det kan ogsa teenkes, at de saedvanlige investorer i instituttets geeldsudstedel-
ser aendrer praeferencer som fglge af ESG-forhold og i stedet for at kabe insti-
tuttets udstedelser investerer i andre instrumenter til finansiering af gren om-
stilling, bevarelse af naturressourcer eller andre ESG-relaterede omstillinger.

Data

Institutterne har brug for relevante data om deres modparter og investeringer
til at identificere veesentlige risici med udgangspunkt i overvagningen af ten-
denser i omverdenen og analyser af transmissionsmekanismer. F.eks. medfa-
rer klimaaendringer, og saerligt de afledte omstillingsrisici, behov for data om
de modparter og investeringer, der bliver pavirket af klimaaendringer, og data
om deres CO»-udledning.

Et andet eksempel er behovet for data om modparters og investeringers geo-
grafiske placering af aktiviteter, kunder og underleverandarer. Aktiviteter i, eller
forsyninger til og fra, andre lande vil typisk veere en indikator for, om en virk-
somhed i seerlig grad kan veere udsat for ESG-relaterede risici f.eks. knyttet til
belastning af miljg og naturressourcer, manglende overholdelse af arbejdsta-
gerrettigheder og menneskerettigheder, korruption, kriminalitet eller skatteund-
dragelse. Sadanne virksomheder kan f.eks. medfgre @get kreditrisiko eller
markedsrisiko for instituttet eller en gget operationel risiko, hvis virksomhe-
derne leverer serviceydelser til instituttet.

2.1.1. De undersgagte institutters praksis for analyse, kortleegning af transmis-
sionsmekanismer og konsekvensvurdering

De undersggte institutter er opmeaerksomme pa behovet for forbedrede meto-
der til overordnet overvagning af tendenser, analyse af mader, hvorpa konkrete
forhold kan pavirke instituttet (transmissionsmekanismer), og vurdering af mu-
lige konsekvenser. De fleste af de undersggte institutter har beskrevet metoder
for systematisk overvagning af tendenser i omverdenen, kortleegning af trans-
missionsmekanismer og vurdering af mulige konsekvenser — men ikke alle har
i fuldt omfang taget metoderne i brug. Det er vigtigt, at institutterne udvikler og
folger forretningsgange og metoder for overordnet identifikation og vurdering
af risici, som saetter retningen for prioritering og igangsaettelse af konkrete risi-
kostyringsmaessige tiltag.
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Det er ikke givet, at en mere systematisk overvagning af tendenser i omverde-
nen og vaesentlighedsvurdering pa kort sigt vil eendre institutternes fokus vae-
sentligt. | lyset af den betydning, ESG-forhold eventuelt kan fa for institutternes
risici pa kort, mellemlang og lang sigt, er det dog vigtigt, at institutterne far ind-
arbejdet en systematisk tilgang, sa de med tiden opbygger erfaringer og kom-
petencer til at sikre en effektiv risikoidentifikation i takt med, at risikobilledet
udvikler sig.

Et starre nordisk institut, som ikke var en del af Finanstilsynets undersggelse,
foretager en omfattende og regelmaessig overvagning af omverdenen, kortleeg-
ning af transmissionsmekanismer og vurdering af vaesentlighed, bade hvad an-
gar kreditrisiko, markedsrisiko, operationel risiko og likviditetsrisiko. Erfaringen
fra instituttet er, at selvom den estimerede risiko pa kort sigt ikke er stor, for-
bedrer det omfattende arbejde vaesentligt forstaelsen af risikobilledet og ager
tiltroen til, at instituttet fremover vil kunne identificere vaesentlige aendringer.
Instituttet fremheever ogsa, at den viden og erfaring, som processen giver, giver
en veesentligt bedre dialog med kunderne om risiciene.

2.1.2. Proportionalitet

For ikke-SIFI'er vil en mindre omfattende proces ofte veere tilstraekkelig afheen-
gigt af det enkelte instituts risikoprofil og vaesentlige risici. En mere enkel for-
retningsmodel og risikoprofil kan gagre det nemmere at finde relevante kilder til
overvagning af omverdenen og afgreense relevant indhold. Ikke-SIFl'er vil ty-
pisk ogsa lettere kunne danne sig et overblik over deres modparter og investe-
ringer og dermed over instituttets risici, sa det bliver lettere at identificere trans-
missionsmekanismer og vurdere vaesentlighed.

Uanset at de bruger enklere metoder, bagr mindre institutter dog sikre, at deres
forretningsgange og metoder omfatter bade overvagning af tendenser i omver-
denen, identifikation af transmissionsmekanismer og vurdering af vaesentlig-
hed, s& de sikrer, at de Igbende folger udviklingen, og er opdaterede.

2.2. Vurdering af risici pa kort, mellemlang og lang sigt

Der er en ikke ubetydelig risiko for, at de potentielle effekter for samfundet og
gkonomien af klimaaendringer og biodiversitetstab kan blive meget store. Det
samme kan gaelde andre ESG-forhold. Til gengeeld er der stor usikkerhed for-
bundet med bade sandsynlighed, konsekvenser og tidsperspektiv. Omstillings-
processer drevet af politiske tiltag, teknologisendringer og forbrugeradfaerd bi-
drager til, at langsigtede forventninger til f.eks. aendringer i klima og biodiversi-
tet pa kort sigt kan fa betydning for institutternes risikoprofil. Derfor angiver
EBA’s retningslinjer, at institutterne vurderer ESG-relaterede risici pa kort, mel-
lemlang og lang sigt (over ti ar). Dette er en vaesentlig forskel fra anden regu-
lering og institutternes generelle risikostyring, som typisk har kortere tidshori-
sonter.
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Selvom usikkerheden ved at vurdere risici pa leengere sigt er stor, er det nagd-
vendigt for institutterne at gare det. Dels kan bl.a. klima- og biodiversitetseen-
dringer have betydelige konsekvenser bade pa kort og lang sigt, dels kan til-
pasningen til udviklingen hos institutterne og deres modparter og investeringer
tage lang tid og derfor kraeve tidlig opmaerksomhed og indsats.

Manglende analyse af ESG-relaterede forhold pa mellemlang og lang sigt kan
medfgre, at institutterne ikke far identificeret alle vaesentlige risici i vaesentlig-
hedsvurderingen tids nok til at ggre de ngdvendige tiltag i styringen af risici fra
pavirkningen af deres modparter og investeringer.

| praksis vil risikovurderinger pa mellemlang og isaer lang sigt naturligvis veere
behzeftet med stor usikkerhed. P4 omrader med mangel pa relevante og pali-
delige data og erfaringer til at understgtte risikovurderingerne ma risikovurde-
ringerne i starten i vid udstraekning veere af kvalitativ art. | takt med, at institut-
terne opbygger erfaring og kompetencer, og tilgeengeligheden af data bliver
gget, ma kvaliteten af risikovurderinger med lzengere tidshorisonter forventes
at blive bedre. Det er derfor vigtigt, at institutterne kommer i gang med arbejdet,
sa de kan leve op til retningslinjerne fra januar 2026.

2.3.Indsamling af data

Tilgeengeligheden og palideligheden af relevante data til risikostyringen er be-
greenset i sammenligning med data for mere traditionelle risikoomrader. Det
skyldes, at arbejdet med styring af ESG-relaterede risici er forholdsvist nyt for
institutterne.

Institutterne forventer, at data fra rapportering om beaeredygtighed (CSRD) i et
vist omfang ogsa vil kunne bruges til risikostyringsmaessige formal.

Institutterne har i risikostyringen haft fokus pa at fremskaffe data til konkrete
analyseformal i forbindelse med f.eks. udvalgte sektorer, CO,-udledninger,
ejendommes energieffektivitet og stormflodsrisiko. Pa enkeltkundeniveau har
institutterne typisk enkle spgrgeskemaer, som radgiverne bruger til at estimere
et samlet niveau for kunders ESG-relaterede risici. Institutternes arbejde med
disse forhold er naermere beskrevet i notatet "God praksis for kreditinstitutters
styring af miljg- og klimameessige, sociale og ledelsesmaessige forhold pa kre-
ditomradet”. Enkelte institutter har konkrete overvejelser om at igangsaette sy-
stematisk opsamling af nye data om f.eks. modparters og investeringers geo-
grafiske placering og aktiviteter i — og forsyninger til og fra — andre lande.

Med de seneste eendringer i CRR er der indfart mere eksplicitte krav til institut-
terne om indberetning og offentliggerelse af oplysninger om eksponeringer
mod forskellige ESG-relaterede forhold. Disse data ber ogsa inddrages i insti-
tutternes risikostyring.
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Det kreever tid og ressourcer at opbygge et passende datagrundlag. Derfor er
det vigtigt at tage de farste skridt tidligt for at opbygge relevante erfaringer og
kompetencer.

2.4.0Omstillingsplaner

De seneste aendringer i CRD omfatter ogsa krav om, at institutterne skal have
omstillingsplaner, som tager vaesentlige omstillingsprocesser i samfundet og
gkonomien i betragtning. Kravene implementeres i Danmark med ikrafttreeden
pr. 1. januar 2026. Nogle af disse processer er allerede i fuld gang, f.eks. den
grenne omstilling af energiforsyningen, landbruget og transportsektoren. Det
kan pa kortere eller laengere sigt ngdvendiggere vaesentlige eendringer i sam-
mensaetningen af institutternes eksponeringer mod modparter og investeringer
— og dermed i institutternes risici.

EBA’s retningslinjer indeholder anvisninger for institutternes udarbejdelse af
planer for omstilling af deres risikoprofil pa kort, mellemlang og lang sigt’. Nad-
vendigheden af og @nsket om omstilling af risikoprofilen vurderes og besluttes
af ledelsen i institutterne. Omstillingsplanerne skal tage hensyn til de aendrin-
ger i risikoprofilen, som institutterne beslutter pa grundlag af deres egne risiko-
vurderinger og risikopolitikker. Et institut kan f.eks. beslutte, at dets analyser af
stormflodsrisiko skal fere til reduktion af udlan med pant i ejendomme med
bestemte egenskaber som f.eks. beliggenhed.

Et andet eksempel kunne veere en eventuel kommende politisk beslutning om
udfasning af energiforsyning baseret pa fossile braendstoffer. En sddan beslut-
ning kan nagdvendiggere, at institutter, som finansierer fossilt baseret energi-
forsyning, i deres omstillingsplaner indarbejder en afvikling af de pagaeldende
eksponeringer indenfor rammerne af den politiske beslutning.

Styring af ESG-relaterede risici som kreevet i ledelsesbekendtgarelsen og ret-
ningslinjerne fra EBA indebeerer ikke ngdvendigvis krav eller forventninger om,
at institutterne skal afvikle eller reducere udvalgte eksponeringer. Ledelsesbe-
kendtggrelsen og EBA’s retningslinjer kraever alene, at institutterne skal iden-
tificere og vurdere deres risici og gare de tiltag, der er ngdvendige i forhold il
deres strategi, risikopolitikker og forretningsgange.

Ifelge EBA’s retningslinjer skal omstillingsplanen ogsa tage hensyn til eventu-
elle endringer i risikoprofilen, som instituttet kan have besluttet af andre hen-
syn end risikostyringen. Det kan vaere afvikling af udl&n og investeringer, som
instituttet forpligter sig til af hensyn til sit samfundsansvar og ikke som folge af
hensyntagen til den finansielle risiko. Det kan f.eks. komme fra instituttets fri-
villige tilslutning til Net-Zero Banking Alliance eller efterlevelse af eventuelle
krav om klimaplaner under anden kommende regulering.

7 Jf. krav i artikel 76 i CRD (link til Eur-lex)


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202401619
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Omstillingsplanen begr udspringe af en samlet strategi, som tager hensyn til
instituttets vaesentlige ESG-relaterede risici i lyset af samfundets og instituttets
mal for klimatilpasning og baeredygtighed.

Bilaget til EBA’s retningslinjer indeholder et hjeelpeveerktgj til udarbejdelse af
omstillingsplanen. Omstillingsplanen opsummerer instituttets vaesentlige ESG-
risici og eventuelle mal for reduktion af ESG-risici og beskriver planlagte tiltag
for at realisere malene.

EBA’s retningslinjer indeholder krav til, hvordan ESG-relaterede risici skal be-
handles i institutternes solvensbehovsopgarelse og dokumentation (ICAAP),
og om dokumentation for opgarelse og vurdering af likviditetsposition og likvi-
ditetsrisici (ILAAP). Finanstilsynet forventer desuden, at ICAAP-rapporten op-
summerer instituttets omstillingsplan med beskrivelse af de vaesentligste mal
og tiltag.

For alle institutter skal arbejdet ske i overensstemmelse med EBA’s retnings-
linjer, sa institutterne etablerer, udbygger og forbedrer omstillingsplanerne i
takt med, at de forbedrer deres kendskab til ESG-relaterede risici og styringen
af dem.
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